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METRICAS DE LA INDUSTRIA A MAYO 2026

EL DESEMPENO CONTINUA A PASO RECORD

INGRESO DE DEMANDA DE LLEGADAS DE
LLEGADAS AEREAS ALOJAMIENTO ALOJAMIENTO CRUCERO
(AEROSTAR) (STR & AIRDNA) (STR & AIRDNA) (SAN JUAN CRUISE PORT)
(o)
-2.7% +9% +8% +45%
V5. 2025 VS. 2025 VS. 2025 VS. 2025

P DDD :5‘ °° VVV ), Sources: STR, AirDNA (as of 06/11/26) & Aerostar Airport Holding, San Juan Cruise Port 10



LAS LLEGADAS A SAN JUAN POR DEBAJO DEL 2025

CASI 80,000 LLEGADAS MENOS EN COMPARACION CON EL ANO PASADO DEBIDO A BAJAS
EN LOS MERCADOS NACIONALES Y CARIBENOS. EUROPA, SUDAMERICA Y CENTROAMERICA

SUBEN UN 11%
SJU Arrivals

(Year-to-Date May)
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LLEGADAS REGIONALES

LAS LLEGADAS A AGUADILLA POR DEBAJO D

E ANOS ANTERIORES DEBIDO A MENOR
CAPACIDAD DE ASIENTOS. LAS LLEGADAS DE PONCE ESTAN EN LINEA CON EL ANO

N
0

ANTERIOR, AUNQUE SIGUEN POR DEBAJO DE 2023 Y 2024

Aguadilla Arrivals Ponce Arrivals
(YTD April) (YTD April)
57424
138,897 131202
124 27O .
1M,392
97 074 . 1oo 927 43 549
31532
- 26 119 24 285 26 038
2019 2022 2023 2024 2025 2026 2019 2022 2023 2024 2025 2026
BEne BFeb Mar BADpr BEne BFeb Mar B Apr
°°°°°°°° Source: Aerostar 12



DEMANDA DE ALOJAMIENTO CRECE 8%

LOS HOTELES CRECEN UN 7% MIENTRAS QUE LOS ALQUILERES CRECEN UN 8%, LO QUE
INDICA UN RENDIMIENTO EQUILIBRADO

Lodging Demand

(May YTD)
3,871,813

3,275,770

3,596,185

2,926,208

LODGING DEMAND

2621128
1994176 2,064,604 (STR & AIRDNA)
29% 40%
% 60% +8 /O
VS. YTD 2025

2019 2021 2022 2025 2026
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CRECIMIENTO SUPERA PROMEDIO NACIONAL

LA DEMANDA DE ALOJAMIENTO ACUMULADA EN PUERTO RICO HASTA ABRIL LIDERA A

TODOS LOS ESTADOS CON UN CRECIMIENTO DEL 8%

Lodging Demand by Month

Puerto Rico vs U.S.. % Chanae YOY
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Lodging Demand by State

April 2026 (Year-to-Date), % change YOY

U.S. total
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HI FL ‘
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INGRESOS DE ALOJAMIENTO SUPERAN $1,000M

IMPULSADOS POR UNA FUERTE DEMANDA Y TASAS PROMEDIO, LOS INGRESOS SUPERAN LA
MARCA DE 1.0000 MILLONES DE DOLARES EN EL MOMENTO MAS TEMPRANO DE LA HISTORIA. LOS

HOTELES Y ALQUILERES AUMENTAN UN 9% RESPECTIVAMENTE DESDE EL ANO

Lodging Revenue
(May YTD)

$1,065
$978

Millions

$1,000

$384
$815

$800

$716

$600

$445 $460

+9%

VS, YTD 2025

$400

$200

2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Hotel Revenue B Rental Revenue

DDDDDDDD Source: STR & AirDNA as of 06/11/26 - Estimate 15



LLEGADAS CRUCERISTAS MANTIENEN UN RITMO RECORD

+302K,
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663,555

112,063

134,432
133,660

120,557
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2018

816,652
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151,710
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164,652

209974

2019

(Through May 2026)
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San Juan Cruise Ship Arrivals
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RECAUDOS DE ROOM TAX CREGEN 12%

EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA CONTINUA DANDO BENEFICIOS DIRECTOS A LA
ECONOMIA DE PUERTO RICO

Impuestos por Alojamiento
ANO calendario hasta Marzo

$70,000,000
$60,000,000 55250385
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29%
$40,000,000 38,168,946 N .
31,539,685 ’
$30,000,000 239%

24,534003 5 813 487

24%

19,445,658 =5 9
$20,000,000
30% VS. YTD 2025
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AUMENTO EN EMPLEOS EN RECREACION Y HOSPITALIDAD

PUERTO RICO LIDERA A TODOS LOS ESTADOS EN CRECIMIENTO Y EL PROMEDIO NACIONAL DE 0.8%

Puerto Rico
Leisure & Hospitality Monthly Jobs
(April 2014-2026)
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METRICAS DE HOTEL POR SEGMENTO - 2026

LA INDUSTRIA MUESTRA ESTABILIDAD

Hotel Occupancy

(YTD April)
14%
4R%/9-u/o
85% 88%
79% 79% T4% °

Puerto Rico Puerto Rico Puerto Rico SanJuan Area San Juan Area

Regional Regional Luxury & Upscale &
Luxury & Upscale &  Upper Upscale  Upper Mid
Upper Upscale Upper Mid Classes

Occupancy % e Occ%Chg

Hotel Rates
(YTD April)

8% 120, 7% 7% 10%
- (0]

$532.65

$273.34

Puerto Rico Puerto Rico Puerto Rico SanJuan Area SanJuan Area

Regional Regional  Luxury & Upper  Upscale &
Luxury & Upper Upscale & Upscale Upper Mid
Upscale Upper Mid Classes
. ADR ADR%Chg

Source STR 20
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METRICAS DE HOTEL POR SEGMENTO - 2026

12.5%

$266.89

Puerto Rico

DISCOVER
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Hotel RevPAR

(April YTD)
16.7%
$422.49
10.7% $3201T1 10.5%
$23975
$133.03
1.2% -
Puerto Rico Regional Puerto Rico Regional San Juan Area Luxury San Juan Area
Luxury & Upper Upscale & Upper Mid & Upper Upscale Upscale & Upper Mid
Upscale Classes
mm RevPAR RevPar%Chg

Source: STR
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RITMO DE RESERVAS - HOTELES

EL RITMO DE MANTIENE SOLIDO PARA EL VERANO. COMPARADO AL 2025, AGOSTO Y
SEPTIEMBRE MUESTRAN UNA BAJA EN RESERVA DEBIDO A RESIDENCIA EN 2025 Y

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

Hotel Occupancy YOY %
(As of June 14th, 2026)

82%
55%
31%
14% 18% 10 16%
(0]

xR
_—| 3% _-l 5%‘—' O%
Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026 Sep 2026

m Current Commited Occ % mYOY% Change % Change from 2024
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Source: Amadeus Hospitality
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RITMO DE RESERVAS - ALQUILERES

EN GENERAL, HAY MAS NOCHES ALQUILADAS QUE EN EL ANO PASADO, EXCEPTO AGOSTO

Rental Listing Nights Booked
(As of June 15th, 2026)

20%
8% ’ 1%
—— %
318753
261054
115,047
40172
]
Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026 Sep 2026

mmm | isting Nights Booked - % YOY Change
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DATA DE ALQUILERES POR REGION

BAJA SIGNIFICATIVA EN RESERVAS EN SAN JUAN DURANTE AGOSTO Y SEPTIEMBRE
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CAPACIDAD ESTABLE EN SJU DE JUN-SEPT

-1% CRECIMIENTO, MAS CAPACIDAD DE NORTE, SURAMERICA Y EUROPA. MENOS DESDE
EL CARIBE

SJU Capacity from Lower 48 and YOY%
Jun to Sept 2026
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PORTAL DE LA INDUSTRIA

WWW.DISCOVERPUERTORICO.COM/INDUSTRY

Visitor
Updates Profile

MORE SUPPORT

Industry Request a Photo
Events Speaker Library




Laressa Morales
DIRECTOR OF RESEARCH & ANALYTICS

Ll
o
L
o
=
T
(alin)
D




Mercadeo

GLORIANNA YAMIN

Vicepresidenta de Mercadeo






NUEVAS AUDIENCIAS

TRES SEGMENTOS PRINCIPALES

MUJERES VIAJERAS CONEXION BORICUA
o«  82% de las decisiones de e O millonesde
viaje puertorriqguenosy 64

millones de hispanos en

« Control del 75% del gasto Fstados Unidos

discrecional para 2028
« Una profunda busqueda

de pertenenciay
‘W@CJ reconexion cultural

AVENTURAS DE LUJO

Ellujo se define por la
exclusividad, acceso

y profundo
descubrimiento cultural.

Mayor poder adquisitivo
32









;A QUIENES ESTAMOS
ALCANZANDO?

MAS OPORTUNIDAD EN EL MERCADO

* La estrategia de audiencia se construyo
alrededor de motivaciones emocionales: por
gué viajan las personas, qué quieren sentiry
gueé tipo de conexion buscan.

« Estos segmentos buscan experiencias de
conexion cultural, reconexion con sus raices,
aventura, descubrimiento local, acceso
exclusivo y momentos memorables.

« Esto significa que no todos tienen que
competir por el mismo viajero. Cada
Municipio y comerciante puede conectar con
distintas motivaciones segun lo que tiene
para ofrecer.

@ @w .
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Partnerships



MLB

PUERTO RICO DAY AT THE BALLPARK

 Porsegundo ano consecutivo, Discover
Puerto Rico implementara la serie "Puerto
Rico Day at the Ballpark" donde reconocemos
ipeloteros puertorriguenos de Grandes
igas.

* Este ano utilizaremos esta plataforma para
IMmpulsar nuevas rutas aéreas hacia Puerto
Rico, alineando |la estrategia deportiva con
nuestros esfuerzos de conectividad.

* Lainiciativa busca convertir el engagement
de los fanaticos en viajes a nuestro destino;
un sorteo Nos permitira recopilar first-party
data que sera utilizada luego para incentivar
la conversion de viajeros.

 Losequipos seleccionados son: Mets, Tezas
Rangers, LA Dodgers, Philadelphia Philliesy
Colorado Rockies.

93



INTEGRACIONES FUTURAS

PUERTO RICO DAY AT THE BALLPARK

« Houston Astros (7/21)

« Colorado Rockies (8/18)

- Philadelphia Phillies (9/22)
« LosAngeles (TBD)

@ @ta'f .



MISS UNIVERSE

NOVIEMBRE 2026

e Del5al 24 de noviembre, Puerto Rico sera el
destino anfitrion de Miss Universo 75°.

 Nuestros objetivos con esta colaboracion son:

— Posicionar a Puerto Rico a nivel global no
solo como destino anfitrion, sino también
como un destino cultural, de
entretenimiento y de estilo de vida,
Impulsando una demanda turistica
medible.

— Integrar el mensaje de la campana
"Despierta tus sentidos" en la cobertura
mediatica, la narracion de influencersy
las experiencias de eventos.

— Amplificar la visibilidad del destino en
mercados prioritarios, incluyendo EE.
UU., México, Colombia y la diaspora.

ISCOVER



BENEFICIOS DE LA ALIANZA

&>

EXPOSICION MEDIATICA INTEGRACION DE DESTINO DE
PARTNERS LOCALES ENTRETENIMIENTO DE
(TRADITIONAL, EARNED, SOCIAL) CLASE MUNDIAL

ISCOVER
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PUERTO RICO BOWL

NCAA

DISCOVER

En diciembre de 2026, Puerto Rico tendra su
primer Bowl Game de la NCAA Division,
posicionando a la isla como un destino de
primer nivel capaz de atraery ejecutar
grandes eventos deportivos internacionales.

Se espera que el evento atraiga a equipos
universitarios de futbol americano,
aficionados, medios de comunicacion y
patrocinadores de mercados clave de EE.
Unidos, generando un impacto economico
para hoteles, restaurantes, proveedores de
transporte y atracciones locales.

Discover Puerto Rico aprovechara el evento
para mostrar la cultura, la hospitalidad y las
experiencias turisticas de la isla,
aprovechando la exposicion nacional para
Impulsar la futura asistencia y la conciencia
de destinos.
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Leisure Sales
& MICE

| /1 JOHANNA GONZALEZ
i/ /"‘ : Leisure Sales Sen ior Manager




YTD JUNE 2026

LEISURE SALES PERFORMANCE

* Above last year

Pace comparative vs STLY 4
Fiscal Year

16% Growth YOVY

Q2 25% Growth

) 4

$9.9M

GDS BOOKINGS
A YTD VS STLY
(Fiscal Year)

YOY increasing since 2023

Pace for July to December above STLY

$37M

Q2 BOOKINGS
A Y TDVSSTLY
(Fiscal Year)

Q12026 RESULTS VS PREVIOUS YEARS

TOTALS
$8,000,000
$7,000,000
$6,000,000
$5,000,000
$4,000,000
$3,000,000
$2,000,000
$1,000,000
$_
2023 2024 2025 2026
b S

uAPRIL ®MAY

JUNE

Sources: TravPro & TrvelClick
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PRTS & REWARDS PERFORMANCE

PRTS & LOYALTY / REWARDS RESULTS - MAY 2026
4 ) 4 ) 4 )

$7.2 M 50,462 31669

Booked revenue from

Rewards Program PRTS Enrollments PRTS Graduations
participation*
\_ Y, g J \ Y,
*Participating hotels in the taConnect Rewards Program:
« Aire de O:live  Fairmont El San Juan Hotel « O:live Boutique Hotel
« Alma San Juan « Hotel Rumbao

« Condado Ocean Club « |a Concha Resort, Puerto Rico,

« Condado Vanderbilt Hotel Autograph Collection

Would you like for your business to be a part of the Rewards Program?

DDDDDDDD

) Sources: TravPro & TrvelClick 62
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REWARDS PERFORMANCE

WEST REGION — HOTELS BOOKED

Aguarius Vacation Club At Bogueron (Cabo Rojo) 37
Punta Boringuen Resort (Aguadilla) 34
Villa Cofresi Hotel & Restaurant (Rincén) 25
Lazy Parrot Inn (Rincon) 23
Rincon Of The Seas Grand Caribbean Hotel (Rincéon) 18
Casa Verde Hotel (Rincon) 15
Copamarina Beach Resort & Spa (Guanica) 14
Costa Bahia Hotel & Convention Center (Guayanilla) 12
Mayaguez Plaza Hotel (Mayaguez) 10
Rincon Beach Resort (Anasco) 10
Courtyard By Marriott Aguadilla (Aguadilla) 9
4 Casitas Bed And Breakfast (Calbo Rojo) 4
Parguera Plaza Hotel (lajas) 4
Hotel El Guajataca (Quebradillas) 4
Roval Isabela (Isabela) 4
Aguarius Vacation Club At Bogueron (Cabo Rojo) 3
Luichy's Guest House (Cabo Rojo) 2
Rincon Inn (Rincon) 2
Grand Total 230
), Sources: TravPro & TrvelClick
wo
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MICE DEMAND FOR PUERTO RICO CONTINUES TO GROW

FISCAL YEAR SINCE DMOQO INCEPTION

Requested Room Nights Booked Room Nights Record 250K rvy24-25

1,400,000 1 300,000 A

1,200,000 + 1,152,073 1,157,931 250,452

250,000 A
1,045,725 1,068,068 228,956
1,000,000 H 947,063
200,000 A 192,446 187,189
800,000 A
i 144 679
609 866 150,000
600,000 A
519,657 117 681
466,383 106,090
100, .
400,000 A 00,000
200,000 1 50,000 1 36,103

18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26 0 - T T T T T T T
YTD 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 24-25  25-26 YTD
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HOW WE ARE EXPANDING PUERTO RICO'S REACH

A FULLY INTEGRATED DEMAND STRATEGY - GENERATING AWARENESS, ARRIVALS AND REVENUE
ACROSS EVERY CHANNEL

LEISURE INTERNATIONAL

Europe - LATAM - Global Trade

GROUP

Meetings - Conventions - Incentives

Consumers - Travel Advisors - Tour Operators

— 1578 leads YTD (+20%
e ( J New partnerships in Spain & Portugal

— 125+ roadshows & hosted buyer programs
— Site inspections & FAM trips

Record website engagement YTD

Leisure pace outperforming prior year Italy & France market development

PRTS — expanded advisor distribution LATAM tour operator expansion

— Sports is our #1 booked segment and
and Mayaguez facilities play an important
role

Co-op & trade partner initiatives International airlift support

WHY IT MATTERS

7 Y N e v More Airlift Support v More Shouldzr-Perlod v More Opportunity for Hotel
Deman Partners
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EVERY MUNICIPALITY PLAYS A ROLE

IN STRENGTHENING PUERTO RICO’S TOURISM PRODUCT

@ &

AWARENESS

Discover Puerto Rico
markets the entire Island —
every destination, every
region, every authentic
experience.

ISCOVER

PARTNERSHIP

Municipalities, operators,
and local businesses are the
experience. We create
demand; you deliver the
memory.

O OO

V)

GROWTH

More visitors exploring more
of Puerto Rico means more
economic impact
distributed across the Island.

67



DDDDDDDD

Panel de Discusion

01 02 03 04 05

JANID ORTIZ JORGE L. PEREZ JORGE L. RAMOS IVELISSE PAGAN DRA. TAIRY ORTIZ
I:)_Modera%ora, Principal Oficial Hon. Alcalde de Fz:r,esidenéa, Directora
Iscover Puerto jecutivo iscover ayaguez amara age jecutiva amara
Rico E PJerthRico R Com()eercs:g del ECJometrcid gel Sur
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Q& A

OPEN DISCUSSION
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